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1. MOT DU PRESIDENT DU
CONSEIL DADMINISTRATION

‘année 2025 a été marquée par d’im-

portantes mutations aussi bien dans les

dynamiques environnementales que so-

ciales et institutionnelles, tant au niveau
national qu’international. Dans ce contexte exi-
geant, Foréts et Développement Rural (FODER)
a su confirmer son positionnement stratégique
en tant qu’acteur majeur de la gouvernance des
ressources naturelles, du contréle citoyen et du
développement communautaire durable au Ca-
meroun et dans la sous-région.

Au nom du Conseil d’Administration, je tiens a
saluer la qualité du travail accompli par I'équipe
technique sous la coordination bienveillante
du Coordonnateur. U'engagement constant des
partenaires et des communautés locales n’en
est pas du reste. Les résultats présentés dans
ce rapport témoignent d’'une organisation en
pleine maturité institutionnelle, capable de
conjuguer rigueur technique, innovation so-
ciale pour produire des impacts mesurables sur
le terrain.

Lannée 2025 aura notamment permis de conso-
lider les mécanismes de suivi indépendant, de
renforcer la participation citoyenne, d’amélio-
rer la résilience économique des populations
vulnérables et d’accroitre la crédibilité institu-
tionnelle de FODER aux niveaux nationaux, ré-
gional et international.

Le Conseil d’Administration réaffirme son
engagement a accompagner |'équipe exécutive
dans la mise en ceuvre de la vision stratégique
de FODER, a veiller a la bonne gouvernance
de l'organisation, au respect des principes
d’éthique, de transparence et de redevabilité,

SEBASTIEN TCHEBAYOU
Président du Conseil d’Administration

et a la consolidation de partenariats durables
au service du développement inclusif.

Les défis a venir : transition écologique, confor-
mité aux exigences internationales, résilience
climatique, inclusion socio-économique ap-
pellent des réponses certes collectives bien que
ambitieuses. FODER dispose aujourd’hui des
fondations institutionnelles, humaines et tech-
niques nécessaires pour y faire face avec effi-
cacité.

Je formule le veeu, que I'année 2026 soit placée
sous le signe de I'innovation, de I'impact et du
rayonnement, au bénéfice des communautés
et de la préservation de notre environnement.
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1.1.
DE FODER

‘année 2025 restera gravée comme une

étape charniére dans|’histoire de Foréts

et Développement Rural (FODER). Dans

un contexte international et national
marqué par des mutations profondes de la
gouvernance environnementale, notamment
I'entrée en vigueur du Reglement de I’'Union
européenne sur la déforestation (RDUE) et la
suspension du processus APV-FLEGT, notre
organisation a su faire preuve d’anticipation,
d’innovation et de résilience, afin d’adapter
ses stratégies et de renforcer son impact.

Tout au long de I'année, FODER a poursuivi
avec détermination sa mission de promotion
de la transparence, de la justice environne-
mentale et du développement durable, a tra-
vers des interventions structurantes, fondées
sur la participation citoyenne, la production
de données fiables et le dialogue multi-ac-
teurs.

La consolidation du Systeme Normalisé d’Ob-
servation Indépendante Externe (SNOIE)
constitue I'un des acquis majeurs de 2025.
Devenu une référence nationale et régionale
en matiére de suivi de la gouvernance fores-
tiere participative, ce dispositif a permis de
renforcer la redevabilité, d’améliorer I'effica-
cité du contréle public et de documenter de
maniéere rigoureuse les pratiques illégales. Les
missions d’Observation Indépendante me-
nées dans le cadre des projets OTP-Ol CAM,
RTM2, SNOIE Congo et WCB-BL avec l'appui
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du WRI, RFUK, ZSL, AFD et de I'Union Euro-
péenne, ont contribué a éclairer la décision
publique, a renforcer la collaboration entre la
société civile et les autorités administratives,
et a promouvoir une gestion plus responsable
des ressources forestieres.

Parallelement, a travers le projet Pro-ARC fi-
nancé par la GIZ, FODER a ceuvré au renforce-
ment de la résilience économique et sociale
des réfugiés et des communautés hotes dans
la région de I'Est. Lautonomisation de plus de



quinze organisations de producteurs, com-
posées majoritairement de femmes, illustre
notre conviction profonde selon laquelle la
durabilité environnementale est indisso-
ciable de la justice sociale, de I'inclusion et
du développement économique local.

Sur le plan institutionnel, I'adhésion de FO-
DER au Réseau mondial des organisations
de la société civile du Fonds pour I'Environ-
nement Mondial (GEF-CSO Network), en oc-
tobre 2025, constitue une reconnaissance
forte de notre expertise et de notre engage-
ment. Elle ouvre de nouvelles perspectives
de coopération, de plaidoyer et d’influence
a I'échelle internationale.

Ces avancées sont le fruit d’un travail collec-
tif remarquable, porté par une équipe enga-

gée, des partenaires techniques et financiers
fideles, et des communautés locales pleine-
ment investies. A toutes et a tous, j'adresse
ma profonde gratitude.

Lannée 2026 s’ouvre sur des défis majeurs,
mais également sur de réelles opportunités.
FODER poursuivra ses efforts pour accom-
pagner la transition réglementaire liée au
RDUE, renforcer les mécanismes commu-
nautaires de gouvernance, promouvoir la
restauration des paysages forestiers et ap-
puyer la diversification économique durable.

Ensemble, continuons a batir une gouver-
nance environnementale responsable, équi-
table et inclusive, au service du bien-étre des
populations et de la préservation de notre
patrimoine naturel.

gence raisonnee

Définition clé - Dili
Processus obligatoire pour les opérateurs:
SO /o res d atténuatiol
Origine, ’ et da'ccerTLtaleom |
coordonnces déforestation pour réduire le
geographiques, ou iléaalite risque & un
type de galité. _
produit. niveau
négligeable.
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Missions

. Communauté
d’Observation

Alertes Rapports de suivi
communautaires indépendant des foréts

FODEREN
CHIFFRES 2025
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2.1. Gouvernance et suivi indépendant

Missions d’Observation
Indépendante (Ol) me-
nées dans les secteurs
forestier et minier, ayant
permis de documenter
des infractions majeures,
de renforcer la trans-
parence et d’appuyer
I'action administrative.

Alertes communau-
taires enregistrées
et traitées via les
outils numériques
ForestLink et Collec-
taur, renforcant le
contréle citoyen et la
veille environnemen-
tale.

Communautés
locales équipées et
formées a l'utilisation
d’outils numériques
de suivi environne-
mental, consolidant
leur role d’acteurs
clés de la gouver-
nance locale.

v

s

encodés dans
I’'Open Timber Portail
(OTP) afin d’amplifier

la communication

sur les dénonciations
des cas d’exploitation
forestieére présumée

illégale.

Gouvernance et Suivi Indépendant

10 Missions

Missions
d'Observation
Indépendante

Alertes

Communautaires

Gouvernance et
Suivi Indépendant

10 Communautés

Communautés
Locales Equipées
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Sensibilisation et renforcement des capacités

3000

Plus de 3 000 personnes
sensibilisées aux enjeux
environnementaux, sanitaires
et sociaux liés a I'exploitation
miniere et forestiére,
contribuant a une amélioration
progressive des pratiques

locales.

220

acteurs communautaires,
0SC, autorités locales et
relais médiatiques formés
aux risques miniers, a

la sécurité, a la gestion
environnementale et aux
alternatives économiques

durables.
¢

Acteurs Communautaires
Formeés

220 acteurs cquipés de
connaissances

Sensibilisation des
Communautés

Plug de 3 000 personnes informées

Amélioration Progressive
des Pratiques Locales

Résultat ultime de la sensibilisation

Sensibilisation et renforcement des capacités pour l'exploitation
miniére et forestiére Durable
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Autonomisation économique et entrepreneuriat rural

Organisations

de producteurs
(OP) accompagnées,
regroupant 509 membres,
dont une majorité de femmes et
de réfugiés, avec un accent sur
la structuration coopérative, la
gouvernance interne et la
gestion économique.

14,2

Millions FCFA investis dans les

activités génératrices de revenus
(agriculture, élevage, transformation,
pisciculture, apiculture et artisanat
minier), favorisant la diversification
des moyens de subsistance et la
résilience économique des
ménages.

Inclusion financiere et développement local

12

\ Millions FCFA de crédits
< octroyés a 262 bénéficiaires,

dont une majorité de femmes,
pour le développement d’activités
économiques locales durables
et la couverture de
besoins sociaux
essentiels.

Millions FCFA d’épargne
communautaire mobilisés
a travers les Associations Villageoises
d’Epargne et de Crédit (AVEC) et
tontines, traduisant une forte
appropriation des méca-
nismes d’inclusion
financiére.
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Recherche, production de données et plaidoyer

e 0 o
SITES MINIERS

CARTOGRAPHIES

Fournissant une base de données
stratégique pour l'analyse des
impacts environnementaux et
sociaux et I'orientation des actions
de plaidoyer.

® 0 o
ETUDES MAJEURES

REALISEES

Contribuant a une meilleure
compréhension des dynamiques
minieres, économiques,
environnementales et communautaires
dans les zones d’intervention.

Accompagnement des OSC et gouvernance locale

ACTEURS LOCAUX
FORMES

(OSC, OBC, leaders communau-
taires, femmes et jeunes) sur la
gouvernance associative, le suivi
citoyen, le plaidoyer, la gestion
financiere et les bonnes pratiques
environnementales.

| RAPPORT ANNUEL FODER 2025

1800

BENEFICIAIRES
INDIRECTS TOUCHES

traduisant I'effet de diffusion et de
capitalisation des actions de ren-
forcement des capacités au niveau
communautaire.




2.2. Vision globale de I'année 2025

2025 aura été une année d’impact mesurable, de visibilité accrue et d’apprentissage collectif. FO-
DER a consolidé sa position d’acteur clé du contréle citoyen des ressources naturelles et du dévelop-
pement communautaire durable. Lapproche multi-acteurs, la promotion de I'équité de genre et la
valorisation des savoirs locaux ont renforcé I'ancrage territorial et la Iégitimité de nos actions.

2.3. Faits marquants et résultats phares

08 MISSIONS

d’Observation Indépendante
validées par le Comité
Technique et Ethique (CTE),
dont plusieurs ayant conduit
a des actions correctives de
I'administration forestiere

+de 13 000

Plus de 13 000 téléchargements
de rapports et syntheses pro-
duits via le SNOIE, témoignant
d’une forte appropriation des
données par les acteurs na-
tionaux et internationaux.

15 ORGANISATIONS

de producteurs renforcées,
dont 230 femmes et 118

réfugiés engagés dans des

activités génératrices de
revenus durables.

Plus de 27

Millions FCFA d’épargne
communautaire mobilisés au
sein des AVEC dans les zones
d’intervention du projet
Pro-ARC.
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DIFFUSION

De contenus médiatiques
et scientifiques sur la
|égalité forestiere et les

impacts de I'Ol, a travers
des émissions, ateliers, et
publications spécialisées.

ADHESION

Au GEF-CSO Network, consoli-
dant I'ancrage de FODER dans

les espaces de gouvernance
environnementale mondiale.

2.4. Perspectives et appel a la collaboration

Lannée 2026 s’annonce porteuse de défis
et d’opportunités. FODER poursuivra ses ef-
forts pour renforcer la transparence dans la
gestion des ressources naturelles, appuyer
la mise en ceuvre du RDUE et consolider la
participation citoyenne.

FODER travaillera a l'intégration du suivi
des autres commodités couvertes par le
RDUE (bois, cacao, café, huile de palme,
soja, beoeuf, caoutchouc), a la restauration
des terres et des paysages forestiers dégra-

dés et a la valorisation économique des ini-
tiatives communautaires.

A cet effet, un appel est lancé a I'endroit
de nos partenaires institutionnels, finan-
ciers, communautaires et médiatiques a
poursuivre cette dynamique de collabora-
tion, afin que la gouvernance forestiere, la
justice environnementale et le développe-
ment durable deviennent des réalités tan-
gibles pour les populations du Cameroun et
d’Afrique centrale.




A PROPOS DE FODER

3.1. Breve présentation de I'organisation

Foréts et Développement Rural (FODER) est une
organisation de la société civile engagée dans la
promotion du développement durable a travers
une gestion responsable, équitable et partici-
pative des ressources naturelles. Lorganisation
intervient dans un contexte marqué par la pres-
sion croissante sur les écosystéemes, la margi-
nalisation des communautés dépendantes des
ressources naturelles et les insuffisances persis-
tantes de gouvernance environnementale.

A travers une approche intégrée combinant ac-
tions de terrain, renforcement des capacités, re-
cherche-action et plaidoyer, FODER ceuvre a la
préservation des ressources naturelles tout en
contribuant a 'amélioration des conditions de
vie des populations locales. Ses interventions

3.2.

VISION

Une société plus juste, sans
marginalisation ni discrimination, ou
la gestion des ressources naturelles

contribue au développement
durable et au bien-étre de tous.

visent a renforcer la participation citoyenne, a
promouvoir la transparence et a soutenir des
modeles de développement économique res-
pectueux de I'environnement.

FODER se positionne comme un acteur d’in-
terface et de facilitation entre les commu-
nautés locales, les institutions publiques, le
secteur privé et les partenaires techniques et
financiers. Cette posture permet de favoriser
le dialogue multi-acteurs, d’accompagner |'éla-
boration et la mise en ceuvre des politiques et
des pratiques plus inclusives, et de concilier les
impératifs de conservation de I'environnement,
de justice sociale et de développement écono-
mique responsable.

Vision, mission et valeurs fondamentales

_
1

MISSION

Promouvoir un cadre propice au
développement durable a travers la
préservation des ressources naturelles
pour 'amélioration de la qualité de vie et
de I'environnement. Cette mission traduit
la volonté de FODER d’agir a I'interface
entre les besoins des communautés,

les exigences environnementales et les
opportunités de développement économique
responsable.

-—
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VALEURS FONDAMENTALES

Les actions de FODER sont guidées par des valeurs définies et consolidées de manieére participative
lors d’un atelier stratégique de I'organisation en 2025 :

3.3.

Axes d’intervention

©x

Travail en équipe : coopération, solidarité
et intelligence collective ;

Professionnalisme : rigueur, responsa-
bilité et efficacité ;

Engagement : dévouement et sens du
devoir ;

Intégrité : éthique, transparence et
exemplarité ;

Ecoute : prise en compte des besoins de
|'autre et communication bienveillante.

Conformément a son plan stratégique, FODER structure ses interventions autour de cing axes stra-
tégiques majeurs, définis en réponse aux enjeux actuels de gouvernance environnementale et de
développement communautaire

Gouvernance
des ressources
naturelles

et autres
commodités
Renforcement de
la transparence,
de la participation
citoyenne et de
la redevabilité
dans la gestion
des ressources
naturelles

Gestion
participative de
la biodiversité
Promotion de
modeles de
conservation
intégrant
activement les
communautés
locales et
valorisant les
écosystemes.

—H

Entrepreneuriat
rural

Appui aux
initiatives
économiques
locales
durables visant
I'amélioration
des moyens de
subsistance des
communautés
rurales.

—

\

Lutte contre les
changements
climatiques
Actions de
sensibilisation,
d’adaptation et
d’atténuation
face aux impacts
des changements
climatiques sur les
écosystemes et
les populations.

—

r—

Recherche-action
et valorisation
des savoirs
Production et
diffusion des
connaissances,
intégrant les
savoirs locaux
et scientifiques,
pour éclairer
les politiques et
les pratiques.

—

Ces axes traduisent I'engagement de FODER en faveur de la justice environnementale, du respect
des droits des communautés et de la résilience des écosystemes.

14 |
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AXES STRATEGIQUES DE FODER

Gouvernance des
Recherche-action

ressources
et valorisation des naturelles
savoirs Renforcement de la
Production et transparence et de la
diffusion de participation dans la
connaissances pour gestion des
éclairer les politiques. ressources.

Y

Lutte contre les Gestion

changements
climatiques
Actions de
sensibilisation et
d'adaptation face aux
impacts climatiques.

participative de la
biodiversité

Intégration des
communautés locales
dans les efforts de
conservation.

Soutien aux initiatives
économiques
durables dans les
zones rurales.
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3.4.

Au cours de la période considérée, FODER a
consolidé son ancrage institutionnel a travers
le développement de nouveaux partenariats et
son intégration dans des réseaux stratégiques.
Lorganisation a notamment renforcé sa visibili-
té et sa crédibilité en rejoignant des plateformes
de la société civile actives dans les domaines de
I'environnement, du climat et du développe-

Nouveaux partenariats et reconnaissances institutionnelles

ment durable, dont le GEF-CSO Network.

Ces dynamiques partenariales contribuent au
renforcement des capacités institutionnelles de
FODER, a I'élargissement de son champ d’action
et a 'amélioration de I'impact de ses interven-
tions.

-

~

N\

Structuration stratégique de FODER : un socle renforcé pour la période 2026 - 2030

Lannée 2025 a marqué une étape déterminante dans le processus de consolidation institu-
tionnelle de FODER. Consciente des exigences croissantes en matiere d’'impact, de durabilité
et de cohérence de I'action, 'organisation a engagé un important chantier de planification
stratégique visant a projeter son action sur le moyen et le long terme.

A l'issue d’un processus rigoureux d’analyse, de réflexion stratégique et d’alignement interne,
FODER a élaboré trois documents structurants majeurs, constituant désormais le socle de
son intervention pour la période 2026-2030.

Tout d’abord, le Plan Stratégique 2026-2030 a permis de clarifier la vision de FODER, de
préciser ses axes stratégiques prioritaires et de définir des résultats attendus en cohérence
avec sa mission de promotion de la gouvernance responsable des ressources naturelles, de
la redevabilité publique et de la participation des acteurs. Ce document renforce I'ancrage
régional de I'organisation et traduit une ambition accrue en matiére d’impact, de cohérence
programmatique et de contribution aux dynamiques de changement structurel.

En complément, le Plan stratégique de Mobilisation et de Gestion des Ressources Finan-
ciéres a été élaboré afin d’assurer la viabilité économique des orientations stratégiques re-
tenues. Ce plan vise a diversifier les sources de financement, a renforcer la prévisibilité des
ressources et a améliorer les mécanismes internes de planification et de suivi financier, dans
une logique de durabilité et de redevabilité vis-a-vis des partenaires.

Enfin, la stratégie de Communication 2026-2030 est venu structurer I'approche de FODER
en matiere de visibilité, d’influence et de gestion de I'information. Il définit les principes, les
cibles, les messages clés et les canaux de communication de l'organisation, en cohérence
avec son positionnement stratégique et les exigences de communication responsable, no-
tamment dans les domaines sensibles liés a la gouvernance, au suivi indépendant et a la
redevabilité.

L'élaboration conjointe et cohérente de ces trois outils traduit la volonté de FODER de renfor-
cer son pilotage stratégique, d’'améliorer |'efficacité de son action et de consolider sa crédi-
bilité institutionnelle auprés des partenaires, des bénéficiaires et des parties prenantes. Ces
documents constituent désormais des références centrales pour la planification, la mise en
ceuvre, le suivi et I'évaluation des interventions de l'organisation sur la période 2026—2030.

16
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CONTEXTE ET ENJEUX DE

UANNEE 2025

4.1. Contexte national et international

L'année 2025 s’est inscrite dans un contexte de
profondes mutations de la gouvernance fores-
tiere et environnementale, tant au niveau na-
tional qu’international. Lentrée en vigueur du
Reglement de I’'Union européenne sur la défo-
restation (RDUE) en décembre 2024 a renforcé
les exigences applicables aux chaines d’approvi-
sionnement des produits de base (bois, cacao,
café, huile de palme, soja, bceuf, caoutchouc),
en imposant des standards stricts en matiere de
tracabilité, de diligence raisonnable et de trans-
parence.

Au Cameroun, cette évolution est intervenue
dans un contexte marqué par la suspension
du processus APV-FLEGT, historiquement
central dans la promotion de la légalité
forestiére, soulevant des enjeux d’adaptation
des cadres nationaux aux nouvelles exigences
internationales. Parallelement, les discussions
autour de nouveaux mécanismes de
coopération tels que le Forest Partnership de
I’'Union européenne ont traduit une évolution
vers des approches intégrées combinant
durabilité, investissement et développement
des chaines de valeur, bien que le Cameroun ne
se soit pas encore engagé formellement dans
cette dynamique, contrairement a certains pays
africains tels que la République du Congo, le
Gabon, la Zambie, Uganda....

Sur le plan des politiques de reconnaissance
des systémes nationaux, les réflexions ont été
menées en 2025 autour de la Broader Market
Recognition Coalition (BMRC). Elles, ont permis
d’explorer les conditions d’'une meilleure inté-
gration des dispositifs nationaux de conformité
dans les marchés internationaux. Ces échanges
ont mis en évidence la nécessité d’une meil-
leure articulation entre les mécanismes exis-
tants (tracabilité, légalité, certifications) et les
exigences émergentes, ainsi que I'importance
de renforcer les cadres institutionnels et tech-
niques pour améliorer la reconnaissance des
efforts nationaux en matiere de durabilité. Ces
réflexions sont demeurées a un stade explora-
toire, sans engagement formel, mais avec un
intérét stratégique croissant.

Dans ce contexte, les effets du changement cli-
matique continuent d’accentuer les pressions
sur les ressources naturelles, a travers la variabi-
lité des régimes pluviométriques, la dégradation
des sols et la baisse des rendements agricoles,
aggravant ainsi les vulnérabilités des popula-
tions rurales dépendantes des ressources fores-
tieres et agricoles. A cela s’ajoutent les tensions
sécuritaires dans les régions de I'Est et du Nord,
qui contribuent a accroitre la pression sur les
écosystémes tout en affectant la cohésion so-
ciale et la sécurité alimentaire.
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4.2,
des ressources naturelles

Lannée 2025 a été marquée par la persistance
de défis structurels majeurs affectant la gouver-
nance forestiére, les conditions de vie des com-
munautés rurales et la durabilité des écosys-
temes. Ces défis, interdépendants, continuent
de limiter I'efficacité des politiques publiques et
I'appropriation locale des mécanismes de ges-
tion durable des ressources naturelles.

Tout d’abord, I'exploitation illégale et non du-
rable des ressources forestieres demeure un
enjeu central. Elle est alimentée par la fai-
blesse des mécanismes de contréle adminis-
tratif, I'insuffisance de sanctions dissuasives et
le manque de transparence dans l'attribution,
la gestion et le suivi des titres forestiers. Cette
situation fragilise les efforts de conservation,
compromet les recettes publiques et accentue
les tensions entre acteurs.

Par ailleurs, malgré les engagements inscrits
dans les cadres politiques et réglementaires
nationaux, la participation effective des com-
munautés locales et des peuples autochtones
aux processus décisionnels reste limitée. Les
mécanismes existants peinent a garantir une
inclusion réelle, informée et équitable, ce qui
contribue a une appropriation insuffisante des
politiques forestieres et environnementales au
niveau local.

Un autre défi majeur concerne l'acces inégal
a l'information et aux outils de suivi citoyen.
Le déficit de diffusion des données publiques,
conjugué a des capacités limitées des acteurs
locaux, freine la redevabilité, affaiblit la gouver-
nance partagée et réduit la capacité des com-
munautés a exercer un contrdle citoyen sur la
gestion des ressources naturelles.

Sur le plan socioéconomique, les inégalités per-
sistantes en milieu rural continuent de peser
lourdement sur les populations les plus vulné-
rables. Les femmes, les jeunes et les réfugiés
demeurent particulierement marginalisés dans
I'acceés aux opportunités économiques, aux fac-
teurs de production et aux mécanismes d’acces

18
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Défis majeurs rencontrés par les communautés et acteurs de la gouvernance

au financement, renforcant leur dépendance
aux ressources naturelles et leur exposition aux
risques environnementaux.

En outre, la faible résilience des systemes de
production ruraux constitue un facteur aggra-
vant. La dégradation des terres, la variabilité
climatique accrue et la rareté des ressources
productives affectent durablement les moyens
de subsistance des communautés et compro-
mettent leur capacité d’adaptation face aux
chocs environnementaux et économiques.

Enfin, la lenteur des réformes politiques et ins-
titutionnelles adéquates représente un défi
transversal. Lalignement des cadres natio-
naux avec les nouvelles exigences internatio-
nales, notamment celles liées au Reéglement
de I'Union européenne sur la déforestation
(RDUE), demeure partiel et progressif, exposant
les acteurs nationaux a des risques d’exclusion
des marchés et a une perte de compétitivité.

Dans leur ensemble, ces défis soulignent I'ur-
gence d’'un accompagnement renforcé, a la
fois technique, institutionnel et social, afin de
permettre aux administrations, entreprises, or-
ganisations de la société civile et communautés
locales d’adapter leurs pratiques vers davantage
de durabilité, de Iégalité et de transparence.



4.3. Positionnement stratégique de FODER face a ces défis

Face aux défis structurels identifiés, FODER a
consolidé en 2025 son positionnement en tant
gu’acteur stratégique de référence dans la gou-
vernance des ressources naturelles, la rede-
vabilité et le développement durable, a la fois
au niveau national, régional et sous-régional.
Lorganisation inscrit son action dans une dyna-
mique qui dépasse les territoires d’intervention
immeédiats, en contribuant aux réponses collec-
tives aux enjeux transfrontaliers liés a I'exploi-
tation des ressources naturelles, a la déforesta-
tion et aux changements climatiques en Afrique
centrale.

Ce positionnement repose sur une approche
systémique, reconnaissant que les probléma-
tiques de gouvernance environnementale, de
marginalisation des communautés et de dégra-
dation des écosystemes sont largement parta-
gées a I'échelle de la sous-région et nécessitent
des réponses coordonnées. Ces réponses com-
binent dialogue multi-acteurs, production des
connaissances, capitalisation des bonnes pra-
tiques et harmonisation des méthodes opéra-
tionnelles.

Contribuer a 'amélioration de la gouvernance
et de la redevabilité a différentes échelles

En réponse aux faiblesses persistantes des mé-
canismes de contrble et de transparence, FO-
DER a poursuivi le renforcement de ses actions
de suivi indépendant, d’analyse et de plaidoyer.
Les enseignements tirés des interventions lo-
cales alimentent les débats nationaux et régio-
naux et permettent la diffusion de pratiques et
d’outils favorisant la |égalité, la transparence et
la responsabilisation des acteurs publics et pri-

7

ves.

A I’échelle régionale, FODER participe active-
ment aux échanges et cadres de concertation
réunissant les organisations de la société civile
d’Afrique centrale. Lorganisation y contribue
a l'alignement des approches en matiére de
gouvernance forestiere, de chaines d’approvi-

sionnement responsables et de conformité aux
exigences internationales, notamment dans le
cadre de la lutte contre la déforestation et du
commerce durable des ressources naturelles.

Renforcer la participation des communautés
et les dynamiques locales dans une perspec-
tive régionale

Face a la marginalisation persistante des com-
munautés locales et des peuples autochtones
dans les processus décisionnels, FODER pro-
meut des approches fondées sur la participa-
tion, l'autonomisation et l'inclusion sociale, avec
une attention particuliere portée aux femmes
et aux jeunes. Les expériences acquises sur le
terrain sont systématiquement capitalisées et
partagées au-dela des zones d’intervention,
afin d’alimenter les réflexions régionales sur les
modeles de gouvernance communautaire et de
développement local durable.

Cette démarche met en lumiéere des pratiques
reproductibles dans des contextes similaires
de la sous-région, caractérisés par une forte
dépendance aux ressources naturelles, des dy-
namiques transfrontalieres et des vulnérabilités
socio-économiques comparables. Elle favorise
ainsi la création de synergies entre territoires
et contribue a I'’émergence de standards com-
muns de participation et de gestion durable des
ressources.

Accompagner la transition écologique et la ré-
silience des territoires a I'échelle sous-régio-
nale

Face a la dégradation accélérée des écosys-
temes et aux effets du changement climatique,
FODER inscrit ses interventions dans une lo-
gique de transition écologique inclusive, te-
nant compte des interconnexions environne-
mentales a I'’échelle régionale. Lorganisation
soutient la diffusion de pratiques de gestion
durable des ressources, la restauration des pay-
sages et l'adaptation aux changements clima-
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tiques, en cohérence avec les priorités environ-
nementales de I'’Afrique centrale.

En renforgant les capacités locales et en favo-
risant le partage d’expériences entre acteurs
de différents territoires, FODER contribue a la
construction de réponses concertées, visant a
améliorer la résilience des écosystémes et des

comme un acteur de liaison entre dynamiques
locales, nationales et sous-régionales, capable
de faire remonter les réalités du terrain vers les
espaces de décision et d’accompagner l'adap-
tation des politiques et pratiques aux enjeux
communs de durabilité, de justice environ-
nementale et de développement inclusif en
Afrique centrale. Lorganisation consolide ainsi

communautés face aux chocs environnemen-
taux et économiques.

son role de référence dans la gouvernance en-
vironnementale et le développement durable,
en traduisant stratégie et expertise en impacts

A travers ce positionnement, FODER s’affirme concrets et mesurables sur le terrain.

(" )

Un positionnement stratégique renforcé par la mise en ceuvre de projets
structurants

Le positionnement stratégique de FODER en 2025 s’est consolidé grace a la mise en ceuvre
simultanée de projets structurants, déployés de maniere complémentaire autour des enjeux
de gouvernance des ressources naturelles, de participation communautaire, de transition
écologique et de suivi indépendant. Ces initiatives ont permis de traduire les orientations
du plan stratégique en résultats concrets, tout en renforcant la visibilité et la crédibilité de
I'organisation, au niveau local, national et sous-régional.

Parmi les principaux projets ayant contribué a ce positionnement figurent :

e Projet SOLID — Programme transfrontalier des solutions durables au situation des dé-
placements au Cameroun et République Centrafricaine (RCA)

Mis en ceuvre dans la région de I'Est, ce projet a renforcé les capacités des acteurs lo-
caux face aux impacts environnementaux et sociaux de I'exploitation miniére artisanale
et semi-mécanisée. |l a combiné études, sensibilisations, formations techniques et pro-
motion de pratiques responsables, contribuant ainsi a I'amélioration de la gouvernance
locale et a la résilience communautaire.

e Projet Pro-ARC (Gl2)

Ce projet a favorisé I'autonomisation économique et la résilience des réfugié-e:s et des
populations hotes, a travers la structuration communautaire, le développement d’ac-
tivités génératrices de revenus durables et I'inclusion financiére. Il a ainsi renforcé la
cohésion sociale et I'intégration de considérations environnementales dans le dévelop-
pement local.

e OTP OI-CAM - Observation Indépendante Externe (SNOIE)

FODER a joué un role central dans le suivi indépendant de la gestion des ressources
naturelles, documentant les cas d’illégalité et contribuant a la transparence et a la rede-
vabilité des acteurs publics et privés. L'utilisation du Systéme Normalisé d’Observation
Indépendante Externe (SNOIE) a permis de structurer durablement les interventions
de l'organisation en matiere de production de données, de plaidoyer et de suivi des
réformes nationales et internationales (post-FLEGT, RDUE).

N\
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e Projet SNOIE - Congo

Dans le cadre de ce projet, FODER a réalisé une analyse approfondie du contexte de
suivi forestier en République du Congo et des mécanismes de plainte liés au SIVL et a
I’APV/FLEGT. Par ailleurs, l'organisation a assuré le recyclage et la formation de 5 OSC
locales sur les procédures du SNOIE et |'utilisation des outils technologiques ForestLink
et OTP, renforcant ainsi les capacités d’observation et de suivi indépendant au niveau
national.

e Projet de renforcement de I'engagement des acteurs locaux dans la gouvernance des
ressources naturelles dans le Septentrion ( REAL -GRNS)

Ce projet a généré quatre résultats clés : (i) meilleure compréhension des enjeux ter-
ritoriaux, environnementaux et de genre par les acteurs locaux ; (ii) renforcement des
capacités organisationnelles et techniques des OSC ; (iii) développement d’outils et
plateformes d’engagement pour le suivi de la gouvernance des ressources ; et (iv) mise
en ceuvre d’initiatives locales de préservation et de gestion durable.

e Les activités opérationnelles ont inclus des formations thématiques (risques miniers,
restauration des sites, alternatives aux métaux lourds), la collecte de données sur la
production auriféere artisanale, le suivi agroécologique et les missions d’observation
indépendante.

e Projet d’appui a 'améliortion de la gouvernance dans le Parc National du Mbam et
Djérem (PAGO/PNMD) Dans le cadre de ce projet, FODER a appuyé I'amélioration de
la gouvernance du Parc National du Mbam et Djérem a travers le renforcement de
la participation des communautés riveraines et des capacités des acteurs en matiére
d’application de la réglementation. L'organisation a également conduit des actions de
sensibilisation, structuré des organisations locales, appuyé la concertation multi-ac-
teurs et soutenu le développement d’activités génératrices de revenus durables liées
aux produits forestiers non ligneux.

e Projet de mise en ceuvre du concept des KBA au Cameroun Dans le cadre de ce projet,
FODER, avec l'appui institutionnel du MINEPDED, a engagé le processus d’opération-
nalisation du concept des Zones Clés pour la Biodiversité (KBA) au Cameroun. Lorga-
nisation a mené des actions de sensibilisation a travers des webinaires et ateliers, et
facilité la concertation des parties prenantes au sein de groupes de travail. Ces efforts
ont permis d’harmoniser les méthodologies, de structurer la coordination nationale
et de poser les bases d’un cadre scientifique et institutionnel pour I'identification et la
gestion des KBA.

L'articulation de ces projets, combinée aux actions de plaidoyer, de capitalisation et de
dialogue multi-acteurs, a permis a FODER de renforcer son ancrage local, d’élargir son
rayonnement national et sous-régional et de s’affirmer comme un acteur de référence
en matiere de gouvernance environnementale et de développement durable en Afrique
centrale. La diversité et la complémentarité de ces interventions illustrent la capacité de
FODER a transformer des stratégies en impacts concrets et mesurables sur le terrain.
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PACTS 2025 : DES ACTIONS INTEGREES
OUR UNE GOUVERNANCE DURABLE ET DES
COMMUNAUTES RESILIENTES




En 2025, FODER a consolidé son réle d’acteur
central dans la gouvernance durable des res-
sources naturelles au Cameroun et dans la
sous-région. Lorganisation transforme les fi-
nancements de projets en impacts tangibles,
mesurables et alignés sur les politiques na-
tionales et les standards internationaux. Sa
stratégie repose sur une approche intégrée
combinant gouvernance, participation com-
munautaire, autonomisation économique et
innovation technologique, qui a permis de ren-
forcer durablement la transparence, la redeva-
bilité et la résilience des communautés locales.

Ces actions s’inscrivent pleinement dans la
Stratégie Nationale de Développement 2030
(SND30), les Objectifs de Développement Du-
rable (ODD 8, 13 et 15) et les dynamiques ré-
gionales portées par la COMIFAC?, la CEEAC? et

le PFBC3. La production réguliere de données
fiables, validées par le Comité Technique et
Ethique du SNOIE, constitue un levier essentiel
pour le suivi des engagements des acteurs pu-
blics et privés et pour I'aide a la décision.

En capitalisant sur les acquis des projets Real
GRNS*, SOLID®, Pro-ARC® et des initiatives
d’Observation Indépendante, FODER se posi-
tionne comme un partenaire stratégique cré-
dible, capable de déployer des programmes a
large échelle, a forte valeur institutionnelle et
a impact démontrable. Les perspectives 2026
portent sur la consolidation des mécanismes
communautaires, l'anticipation des transitions
réglementaires (RDUE) et la réplication des mo-
deles éprouvés dans d’autres territoires du Ca-
meroun et de la sous-région.

5.1. Gouvernance et transparence : renforcer la légalité, la transparence et la
redevabilité dans les secteurs forestier et minier

En 2025, une démarcation nette a été faite
par FODER dans son role d’acteur central dans
I'amélioration de la |égalité, de la transparence
et de la redevabilité dans les secteurs forestier
et minier au Cameroun. A travers la mise en
ceuvre du Systeme Normalisé d’Observation

Indépendante Externe (SNOIE), I'organisation
a conduit neuf (09) missions d’Observation In-
dépendante Externe (OIE), examiné dix (10)
rapports par le Comité Technique et Ethique, et
transmis neuf (09) rapports officiels a 'adminis-
tration forestiére.

Commission des Foréts d’Afrique Centrale

Communauté Economique des Etats de I’Afrique Centrale
Partenariat pour les Foréts du Bassin du Congo

Projet de renforcement de I'engagement des acteurs lo-
caux dans la gouvernance des ressources naturelles dans
le Septentrion (REAL -GRNS)

AWN R

5. Programme transfrontalier des solutions durables au si-
tuation des déplacements au Cameroun et République
Centrafricaine (RCA)

6. Projet pilote d’appui a I'amélioration des revenus des réfu-
giés et des communautés d’accueil dans quatre communes
de la région de I'est du Cameroun (PRO-ARC 2)
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Ces missions ont généré des résultats concrets et mesurables, notamment 'ouverture de contentieux
et la mise en ceuvre de quatre missions de vérification administrative, contribuant au renforcement
de l'effectivité du contrdle public et a la crédibilité du mécanisme national de suivi indépendant.

Les missions de suivi indépendant des foréts ont permis de documenter les infractions suivantes :

Exploitation forestiére non
autorisée dans une forét
communautaire;

Exploitation forestiére non
autorisée dans les foréts du
domaine national;

Exploitation forestiere sans titre
valide, ni documents légaux
‘exploitation;

¢

Exploitation forestiere dans une
zone ayant une Valeur Universelle
Exceptionnelle (VUE) et inscrite
sur la liste du patrimoine mondial
en péril;

Non-respect des Normes
d’Intervention en Milieu
Forestier (NIMF);

<

Non-respect des normes

techniques d’exploitation; o000

Impacts environnementaux
liés a 'exploitation forestiere
illégale;

Non-respect de la procédure
de ventes aux enchéres
publiques des bois saisis;
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contractuelles contenues dans les
cahiers de charge en faveur des

Violations des procédures
O d’attribution des titres et des
normes de gestion forestiére ;
on-respect / violations des obligations @@

communautés riveraines ;
1 1 . ]
Défaillances administratives
dans le controle forestier;
. ]
Violations des droits des
O

communautés locales et peuples
autochtones;

Complicité d’acteurs publics
et privés dans I'exploitationn
forestiere illégale

Lanalyse juridigue met en évidence une pré-
dominance des exploitations forestieres non
autorisées dans les foréts du domaine national,
représentant plus de la moitié des violations
constatées. Cette situation traduit une faiblesse
persistante du contréle public de I'acces aux
ressources forestieres. Les violations des pro-
cédures d’attribution des titres et des normes
de gestion forestiere, ainsi que les cas d’exploi-
tation hors cadre réglementaire, confirment
I'existence de dysfonctionnements structurels
dans les mécanismes d’attribution, de suivi et
de controle.

O
<&

Fraude sur les documents
d’exploitation forestiere;

14

Au-dela des chiffres, ces missions ont contri-
bué a renforcer la crédibilité des mécanismes
institutionnels de suivi, a consolider la culture
de redevabilité et a encourager une meilleure
conformité des acteurs publics et privés aux
exigences légales. La combinaison de données
fiables, d’analyses juridiques rigoureuses et
d’un dialogue institutionnel structuré a permis
de mettre en lumiere les lacunes de gouver-
nance et de promouvoir des pratiques plus res-
ponsables et transparentes, susceptibles d’étre
reproduites dans d’autres régions du pays.
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Variation des infractions présumées issues du suivi
indépendant de qualité en 2025
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Leadership régional de FODER dans le déploiement du SNOIE et le renforcement
de la gouvernance forestiere au Congo

Courant 2025, FODER a ténu un réle central dans le renforcement et I'extension du Systeme Normali-
sé d’Observation Indépendante Externe (SNOIE) des foréts en République du Congo, en accompagnant le
Comptoir Juridique Junior (CJJ) dans la mise en ceuvre opérationnelle et technique du dispositif. Lorganisa-
tion a soutenu le maintien de la qualité du SNOIE, animé des formations sur les procédures et outils (Forest-
Link, OTP, QGIS) et assuré un conseil continu aux OSC partenaires, a travers des coachings.

Dans le cadre de ses interventions, FODER a réalisé une analyse approfondie du contexte des mécanismes
de suivi indépendant des foréts dans le cadre de ’'APV/FLEGT au Congo, permettant de :

e comprendre le cadre juridique et institutionnel autorisant I'exercice de l'observation indépendante par
les acteurs non étatiques ;

e inventorier les outils et dispositifs utilisés dans le suivi indépendant ;

e identifier les blocages institutionnels, techniques, politiques et sociaux freinant I'efficacité des méca-
nismes existants ;

e analyser la place et le role de la société civile dans la réception, le traitement et le suivi des alertes et
dénonciations ;

e formuler des recommandations opérationnelles pour renforcer la complémentarité entre administra-
tions, OSC, secteur privé et partenaires techniques, dans une logique de durabilité, transparence et
justice environnementale.

FODER a également conduit des ateliers de formation et de recyclage des OSC sur les procédures du SNOIE
et l'utilisation des outils technologiques, renforgant significativement les capacités techniques de 6 OSC
partenaires, améliorant la compréhension des roles et responsabilités, facilitant I'appropriation des outils
normatifs et institutionnels, et relancant la cohésion et la dynamique de réseau. Ces sessions ont permis de
sensibiliser les acteurs a I'importance de la tracabilité et de la transparence dans la surveillance forestiere

26
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Résultats opérationnels et valeur ajoutée institutionnelle

Le coaching et 'accompagnement sur le terrain ont conduit a des résultats tangibles :

e 11 alertes de déforestation enregistrées dans la plateforme ForestLink, ayant donné lieu a 9 missions
d’observation indépendante (Ol) réalisées par les OSC partenaires (EJID, CABS, A2D2C, AM et CIRECK) ;

e 4 sessions du Comité Technique d’Examen (CTE) pour analyser les rapports d'Ol ;

e identification et documentation de 8 infractions forestieres, dont 4 rapports transmis aux autorités, les
autres étant en cours de traitement ;

e appropriation des outils institutionnels et normatifs, renforcement de la coordination entre OSC et
amélioration de la dynamique de réseau.

e Cesactions démontrent le role stratégique de FODER dans le renforcement du SNOIE au Congo, en tant
que facilitateur technique, formateur et acteur de liaison entre les OSC, les autorités et les partenaires,
contribuant a une gouvernance forestiere plus transparente, responsable et efficace.

\
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Dans le secteur minier, les projets REAL GRNS
et SOLID ont permis a FODER de structurer et
d’intensifier le dialogue multi-acteurs autour
des enjeux de gouvernance, de sécurité et de
durabilité de I'exploitation miniére artisanale et
a petite échelle (EMAPE). Pres de 220 acteurs
communautaires, représentants d’OSC, autori-
tés locales et relais médiatiques ont été formés
aux risques miniers, aux normes de sécurité,
a la gestion environnementale des déchets et
aux alternatives économiques durables, contri-
buant a une amélioration progressive des pra-
tiques sur le terrain.

Ces interventions ont favorisé une meilleure

coordination entre les différents acteurs lo-
caux, renforgant les mécanismes de concerta-
tion, de prévention et de suivi. Elles ont égale-
ment permis la production de données fiables
et exploitables, utilisées a des fins de plaidoyer,
de sensibilisation et de suivi des engagements
pris par les parties prenantes. Cette dynamique
a contribué a une prise de conscience accrue
des risques sanitaires, environnementaux et so-
ciaux liés a 'EMAPE, a I'émergence d’initiatives
communautaires plus structurées, ainsi qu’au
renforcement de la légitimité, de la crédibilité
et de l'efficacité des acteurs locaux de gouver-
nance miniere.

9 10

Missions OIE

Rapports
examinés par
le CTE

FODER a mené 9
missions OIE.

Le CTE a examing 10
rapports.

Indicateurs clés des actions de FODER en faveur de la gouvernance des
ressources naturelles en 2025

o

=

S
S'_'\

4 500 000

Montant
récupéré pour
les
communautés
4 500 000 FCFA ont

été récupérés pour
les communautés.

Les indicateurs clés mettent en évidence I'engagement de FODER envers la
transparence, la responsabilité et I'impact communautaire.
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5.2. Participation communautaire et suivi environnemental : placer les
communautés au cceur de la conservation

En 2025, FODER a renforcé l'implication di-
recte des communautés locales dans la gestion
durable des ressources naturelles, en plagant
le suivi environnemental et la participation ci-
toyenne au cceur de ses interventions. Grace
aux projets ForestLink, REAL GRNS et SOLID,
les communautés ont été équipées et formées
pour utiliser des outils numériques et des mé-
canismes innovants de signalement, leur per-
mettant de devenir acteurs proactifs de la sur-
veillance forestiere et miniére. Cette approche a
contribué a la prévention des activités illégales,
a la protection des écosystémes et au renforce-
ment de la gouvernance locale des ressources
naturelles, tout en consolidant I'autonomie, la
responsabilité et l'inclusion des populations,
en particulier des femmes et des jeunes. Lor-
ganisation prévoit d’étendre ces mécanismes
a davantage de communautés, de renforcer la
formation des observateurs locaux, et d’inté-
grer les données collectées dans des systemes
centralisés pour améliorer la planification des
interventions préventives et la collaboration
avec les autorités locales, afin d’accroitre I'effi-
cacité et la durabilité de la conservation com-
munautaire.

Suivi communautaire et utilisation d’outils nu-
mériques

En 2025, FODER a renforcé la capacité des com-
munautés forestieres a surveiller et protéger
leurs ressources naturelles grace a I'intégration
d’outils numériques. Dix communautés ont été
équipées et formées a l'utilisation des plate-
formes ForestLink et Collectaur, permettant
une transmission rapide et fiable des alertes
liées aux activités illégales. Entre juin 2024 et
septembre 2025, 244 alertes ont été enregis-
trées et traitées, dont 13 signalées par deux ob-
servatrices féminines, malgré des contraintes
d’accés aux sites et de connectivité. Cette mo-
bilisation a permis aux communautés de réagir
rapidement aux infractions forestiéres, d’as-
surer un suivi opérationnel précis des actions
correctives, et de renforcer leur capacité d’an-
ticipation face aux risques environnementaux,
consolidant leur réle actif dans la gouvernance
locale des foréts. Pour 2026, FODER prévoit
d’étendre l'utilisation de ces outils a une di-
zaine nouvelles communautés, de renforcer la
formation et I'implication des femmes observa-
trices, et d’intégrer les données collectées dans
un systeme de suivi plus centralisé pour amé-
liorer la planification des actions préventives et
la collaboration avec les autorités locales. Ces
mesures visent a accroitre I'efficacité de la sur-
veillance forestiere et a promouvoir une gou-
vernance communautaire durable et proactive.

'

Communautés
équipées et formées

Observateurs
communautaires

10 communautés BRI

sont équipées et
formées pour le

10 observateurs
Al communautaires
suivi.
dont 3 femmes.

sont opérationnels,

Indicateurs clés des resultats du suivi
communautaire 2025

Alertes transmises Zones couvertes

244 alertes ont été

transmises par les
observateurs.

Les zones couvertes
sont le Centre, 'Est
et le Littoral,
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Sensibilisation et réduction des impacts environnementaux due a I'exploitation non responsables

des ressources naturelles

Courant 2025, FODER a poursuivi ses actions de
sensibilisation et de réduction des impacts envi-
ronnementaux des activités des ressources na-
turelles dans les zones minieres, touchant plus
de 3 000 personnes. Les campagnes ont porté
sur la gestion des risques liés au mercure et aux
éboulements dans 'EMAPE, la prévention de la
dégradation des écosystemes, ainsi que la pro-
motion de pratiques agricoles durables, contri-
buant a renforcer la sécurité et la résilience des
communautés. Parallelement, des programmes
de restauration écologique et de reboisement
communautaire ont été menés, avec 160 plants
de banane plantain PIF et 173 plants forestiers
mis en terre, consolidant a la fois la résilience
écologique et la sécurité alimentaire locale.

Limplication directe des communautés dans
ces activités a généré des effets tangibles : elle
a permis leur autonomisation, les positionnant
comme des partenaires crédibles et informés
capables de prendre des décisions locales ;
elle a contribué a une réduction effective des

infractions environnementales, grace au trai-
tement rapide des alertes et aux interventions
correctives ; elle a favorisé l'inclusion sociale,
notamment par I'engagement actif des femmes
dans le suivi communautaire ; et elle a créé un
effet de réplication, les outils et pratiques dé-
veloppés servant désormais de modeéles pour
d’autres territoires au Cameroun et dans la
sous-région.

FODER prévoit en 2026 de renforcer I'intégra-
tion des communautés dans les programmes
de restauration écologique, d’élargir les cam-
pagnes de sensibilisation a davantage de zones
miniéres, et de promouvoir des pratiques agri-
coles encore plus durables et reproductibles,
tout en consolidant I'inclusion des femmes et
la gouvernance communautaire des ressources
naturelles. Ces actions visent a renforcer du-
rablement la résilience écologique, la sécurité
alimentaire et I'autonomie des populations lo-
cales.

Impact des actions de sensibilisation et de restauration

Personnes touchées par 8(,_:2 )¢
la sensibilisation A\ /
Personnes touchées par la ol

sensibilisation dans les zones
miniéres

Plants de banane plantain
PIF

Plants de banane plantain PIF mis
en terre

Plants forestiers mis en %&

Plants forestiers mis en terre
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5.3. Autonomisation économique et résilience des populations : renforcer

les moyens de subsistance

En 2025, FODER a renforcé son engagement en
faveur de l'autonomisation économique et de
la résilience des populations rurales, en parti-
culier des réfugiés et des communautés hotes,
en combinant formation, structuration orga-
nisationnelle et accompagnement technique.
A travers le projet Pro-ARC, les interventions
ont articulé le renforcement des organisations
de producteurs, l'acces aux services financiers
communautaires et le développement d’acti-
vités génératrices de revenus, offrant ainsi des
alternatives économiques durables et contri-
buant a la stabilité sociale tout en réduisant la
dépendance a des activités a risque, telles que
I'exploitation miniere artisanale.

Structuration des organisations de produc-
teurs et soutien a I’entrepreneuriat rural

En 2025, FODER a renforcé la structuration des
organisations de producteurs (OP) et soutenu
I'entrepreneuriat rural en impliquant fortement
les femmes et les réfugiés. 27 membres des
communautés ont rejoint 12 OP, tandis que 96
membres supplémentaires de 23 OP (61,4 % de
femmes et 50 % de réfugiés) ont été formés au
management coopératif et a la gestion d’acti-
vités génératrices de revenus (AGR). Au total,
21 OP regroupant 509 membres ont amélioré
leur gestion administrative, financiére et comp-
table. 13 OP fonctionnent désormais selon le

modele coopératif, avec une tenue réguliere
des réunions, le respect des textes de base, des
bureaux fonctionnels et une prise de décision
démocratique impliquant tous les membres.
Dans ces organisations, 16 bureaux sont com-
posés a 67 % de femmes.

Sur le plan économique, les OP ont mobilisé 14
228 840 FCFA pour développer des AGR (agri-
culture, élevage, transformation, pisciculture,
production de miel et de savon, exploitation
artisanale de I'or), dont 90 % ont été réinvestis
pour accroitre la production. Grace a ces inves-
tissements, 47,5 hectares ont été cultivés, pro-
duisant 188 tonnes de manioc, 217,5 tonnes de
mais, 18 tonnes de soja, 36 tonnes de haricot,
20 tonnes de piment, 1 570 batons de manioc,
1 125 kg de poisson, 600 litres de miel, 37,5 kg
d’hannetons, 1 000 morceaux de savon et 209
kg de tapioca, ainsi que 750 g d’or. 20 OP ont
enregistré un bilan économique positif, parta-
geant et réinvestissant leurs excédents pour ac-
croitre les surfaces cultivables et les capacités
de production, ouvrir des comptes bancaires
et immatriculer leurs coopératives. Ces réali-
sations témoignent de la capacité de FODER a
structurer durablement les OP, a renforcer I'in-
clusion des femmes et réfugiés, a stimuler I'en-
trepreneuriat rural et a renforcer la cohésion
sociale et la résilience économique des com-
munautés.
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Implication des Formation
Femmes et des Coopérative
Refugles 96 membres Ad lGid
Les femmes et les supplémentaires option du
réfugiés sont sont formés au Modéle
activement management Coopératif
impliqués dans les coopératif. 13 OP adoptent le
OF. modéle coopératif.
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Développement
des AGR

Les fonds sont
utilisés pour
développer

diverses AGR.

Parcours de structuration des Organisations de Producteurs et soutien a
I'Entrepreneuriat Rural

20 OP enregistrent

un bilan

economique

positif_

it i e e S

Amélioration de \ i
Adhésion des 1@ Gestion T Augmentation
Membres 2 ISErETqé:iigrr\em de la Production Réinvestissement
27 membres des adrninigh-ative et Mobilisation des La Pmductiun des Excédents
c_ommun.autés financiére. Fonds lfagr:;?:ler:;‘ij:n Les excedenls sont
rejoignent 12 O Les OP mobilisent augmente. réinvestis pour une

14228 840 FCFA croissance future,

pour les AGR.

Epargne, crédit et développement économique au service des communautés

En 2025, FODER a renforcé son engagement en
faveur de l'inclusion financiére et de I'autono-
misation économique des réfugiés et des com-
munautés hotes dans la région de I'Est du Ca-
meroun, en déployant une approche intégrée,
participative et durable. Au coeur de cette stra-
tégie, les Associations Villageoises d’Epargne et
de Crédit (AVEC) et tontines ont constitué un
levier central pour développer les capacités fi-
nancieres et productives des communautés. Au
total, 111 membres ont été formés a la métho-
dologie AVEC, a l'acces et a la gestion du crédit
ainsi qu’a la création et au suivi d’activités gé-
nératrices de revenus, parmi lesquels 85 % de
femmes (61 réfugiées, 29 hoétes) et 21 hommes
(14 hotes, 7 réfugiés). Ces initiatives ont permis
de mobiliser 23 855 200 FCFA d’épargne com-

munautaire et d’octroyer 12 039 000 FCFA de
crédits productifs a 262 bénéficiaires, dont 219
femmes, contribuant directement au dévelop-
pement ou au renforcement d’activités écono-
miques locales. En parallele, la création de 423
comptes mobiles a facilité les transactions et
sécurisé |'usage des fonds, générant une dyna-
mique d’investissement solide, de diversifica-
tion des revenus et de résilience économique.
Ces résultats témoignent de I'efficacité des ap-
proches mises en ceuvre, de I'appropriation des
communautés et de la viabilité du modeéle AVEC,
tout en soulignant le réle stratégique de FODER
comme acteur clé du nexus humanitaire—dé-
veloppement—paix et comme partenaire fiable
pour des investissements a fort impact social et
économique.
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Histoire de succes

A Batouri, un groupe de femmes observait chaque semaine leurs voisines réu-

nies dans une AVEC soutenue par Pro-ARC. Intriguées, elles ont découvert que ces
femmes avaient pu obtenir des crédits, payer les frais scolaires de leurs enfants,
acheter des semences et méme lancer des petits commerces.

Motivées par ces résultats, elles ont décidé de se regrouper et de créer Sewaoko 2.
Dés la premiére réunion, elles ont fixé leurs régles : chaque membre devait épar-
gner 1 000 FCFA par semaine. En moins de trois mois, elles avaient déja constitué
une épargne collective de 350 000 FCFA.

Avec ce capital, plusieurs crédits ont été octroyés : une femme a lancé un petit
commerce de légumes, une autre a investi dans la culture de manioc, et une troi-
sieme a acheté deux chevres pour débuter un élevage.

Aujourd’hui, le groupe fonctionne de maniére autonome, sans appui direct, et
envisage méme de parrainer la création d’un autre AVEC dans un quartier voisin.

1000 F

Par semaine

«Nous
avons vu ce que les
autres ont pu réaliser. Nous
aussi, nous voulions avancer. Au-
jourd’hui, nous n’attendons plus que
quelqu’un vienne nous aider : nous sa-
vons que nous avons en nous la capacité
de changer notre vie. » Sadou Houssei-
na, Présidente de Sewaoko 2.
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Promotion des alternatives économiques et réduction de la dépendance aux mines

En 2025, FODER a consolidé son approche de
diversification des moyens de subsistance dans
les zones d’exploitation miniére artisanale, en
combinant appui a la production agricole, res-
tauration écologique et renforcement des ca-
pacités communautaires. Cette stratégie vise a
réduire durablement la dépendance des popu-
lations aux activités miniéres a risques, tout en
favorisant des alternatives économiques plus
sUires, inclusives et durables.

Les interventions ont notamment porté sur la
mise en place de pépinieres communautaires
d’especes forestieres et fruitieres adaptées aux
conditions locales, dont le neem, le moringa
et les orangers, ainsi que sur la diffusion des
pratiques agricoles durables. A travers ces ac-
tions, 153 plants de neem ont été mis en terre
dans les localités de Tété et de Poli (région de
I’'Adamaoua), couvrant une superficie de 0,75
ha, contribuant a la restauration progressive

des sols dégradés, a la protection des écosys-
temes et a I'amélioration du cadre de vie des
communautés. La production de plants fruitiers
constitue également un levier stratégique de di-
versification des revenus, offrant de nouvelles
perspectives d’activités génératrices de revenus
pour les ménages.

Au-dela des résultats écologiques, cette dyna-
mique a favorisé I'émergence d’alternatives
économiques crédibles, contribuant au renfor-
cement de la sécurité alimentaire, a la stabili-
sation des revenus et a la réduction de la vul-
nérabilité socio-économique des populations.
En articulant restauration environnementale,
appui productif et structuration communau-
taire, FODER a posé les bases d’une transition
progressive vers des systemes économiques lo-
caux plus résilients et durables, en cohérence
avec sa vision de développement inclusif et res-
ponsable.

Dépendance aux
mines

Activités miniéres a
risques

Stratégie de
diversification

Stratégie de FODER pour la diversification économique des
communautés minieres

Economies
résilientes

Alternatives
économiques siires et
durables

Planter des espéces
forestiéres et fruitiéres

Diffuser des techniques
agricoles durables

Structurer les
communautés pour la
résilience
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5.4.

Intégration des enjeux climatiques et environnementaux : des

communautés et des écosystemes renforcés

En 2025, FODER a placé la résilience des com-
munautés et la santé des écosystémes au coeur
de ses interventions. Dans toutes ses actions,
I'organisation a intégré les enjeux climatiques,
allant de la restauration écologique a la sensi-
bilisation environnementale, afin de réduire les
vulnérabilités et renforcer la capacité d’adapta-
tion des populations rurales.

Les projets ont permis de produire et de plan-
ter 160 plants de banane plantain PIF et 173
plants forestiers, contribuant a la régénération

des sols et a la biodiversité. Parallelement, les
initiatives de suivi communautaire et de sen-
sibilisation dans les zones miniéres ont permis
de réduire I'usage du mercure et les risques
d’éboulements, tout en promouvant des alter-
natives économiques durables. Ces actions ont
directement contribué aux Objectifs de Déve-
loppement Durable 13 et 15 et a la Stratégie
Nationale de Développement 2030, illustrant
la cohérence entre action locale et enjeux glo-
baux.

5.5. Production et valorisation des connaissances : transformer les données

en décisions

En 2025, la production et la diffusion de
connaissances ont constitué un levier central
pour la gouvernance, la planification et le plai-
doyer. Dans le cadre des projets Real GRNS et
SOLID, FODER a réalisé quatre études majeures’
, portant notamment sur la cartographie de 61
sites miniers et sur les impacts de |'exploitation
miniere dans les régions de I'Est et du Nord de
’'Adamaoua, tout en collectant des données
aupres de plus de 500 acteurs, fournissant une
base solide pour orienter les actions sur le ter-
rain. Les études ont mis en évidence des im-
pacts majeurs, tels que la pollution des cours
d’eau, la dégradation des habitats, la perturba-
tion de la faune et la fragilisation des moyens
de subsistance des communautés riveraines.

La diffusion de ces études lors de rencontres
multi-acteurs a conduit a la formulation de re-
commandations clés :

e renforcer la coordination entre les adminis-
trations concernées ;

e encadrer strictement I'exploitation miniére
artisanale hors des aires protégées ;

e associer les communautés locales a la sur-

veillance et a la gestion des ressources na-
turelles.

FODER s’engage en 2026 a transformer ces en-
seignements en actions concrétes pour une
gestion durable des ressources naturelles et
une réduction des impacts de I'exploitation mi-
niére.

Dans le secteur forestier, les informations ou
données sur le suivi de la légalité forestiere
ont été intégrées dans le portail Open Timber
Portal®, tandis que la production de films do-
cumentaires, rapports et synthéses visuelles a
permis de toucher un public large et diversifié.
FODER a également participé a la Conférence
des Parties du Partenariat pour les Foréts du
Bassin du Congo (PFBC) sur la criminalité envi-
ronnementale et le conflit Homme-faune, ainsi
qu’a des événements connexes, poursuivant sa
contribution stratégique et opérationnelle aux
discussions entamées en 2024 a Kinshasa, no-
tamment sur la lutte contre la criminalité en-
vironnementale, la gestion durable des aires
protégées et la résolution des conflits homme-
faune, consolidant son réle d’acteur actif dans
la gouvernance et la transparence forestiere.

7.  https.//forestddev.org/category/rapport-activite/
https://opentimberportal.org/fr

%
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Pour 2026, FODER prévoit d’élargir la produc-
tion de données et leur diffusion a de nouveaux
territoires et thématiques, de renforcer les ca-
pacités des acteurs locaux a utiliser ces infor-
mations pour la prise de décision, et de conso-

lider les échanges et collaborations régionales
afin de soutenir une gouvernance environne-
mentale et miniére toujours plus transparente,
inclusive et participative.

Etudes et
rapports

Quatre études et
rapports ont été
produits.

Téléchargements
cumulés

Plus de 13 000
téléchargements
cumulés.

Production et diffusion de connaissances 2025

Sites miniers
cartographiés

Soixante et un sites
miniers ont été
cartographiés.

5.6. Accompagnement des OSC et OBC : contribution de FODER au
renforcement de la gouvernance locale, de I'autonomisation communautaire

et du développement durable

En 2025, FODER a poursuivi la mise en ceuvre
de son approche intégrée d’accompagnement
des Organisations de la Société Civile (OSC)
et des Organisations a Base Communautaire
(OBC), ciblant notamment les organisations
partenaires AFEGED (Association des Femmes
pour la Gestion Durable des Ressources Natu-
relles), ADECO (Action pour le Développement
Communautaire), ainsi que plusieurs associa-
tions féminines et groupements communau-
taires locaux dans les zones minieres et rurales.
Cette démarche visait a renforcer durablement
leurs capacités institutionnelles, techniques,
économiques et citoyennes afin de produire
des impacts mesurables en matiére de gouver-
nance, d’environnement, d’autonomisation des
femmes et de développement local.

Laccompagnement s’est structuré autour de
guatre axes stratégiques complémentaires : (i)
la structuration et la formalisation institution-
nelle des OSC et OBC, (ii) le renforcement des
capacités techniques et organisationnelles, (iii)
la promotion d’alternatives économiques du-
rables, et (iv) 'amélioration de la gouvernance
environnementale et miniére a travers la par-
ticipation citoyenne. Dans ce cadre, FODER a
soutenu la création, la formalisation juridique
et la structuration organisationnelle de I'OSC
AFEGED, renforcé les capacités institutionnelles
de I'OSC ADECO, et accompagné plusieurs or-
ganisations communautaires féminines dans la
mise en place de mécanismes de gouvernance
interne efficaces.

RAPPORT ANNUEL FODER 2025 | 35



] Formation et renforcement des capacités locales

Sur le plan du renforcement des capacités, plus
de 390 acteurs locaux (dont une majorité de
femmes et de jeunes) ont été formés sur des
thématiques clés telles que l'observation in-
dépendante externe (OIE), le suivi citoyen des
activités miniéres, la gouvernance associative,
la rédaction de projets, la mini-comptabilité, le
leadership féminin, le plaidoyer, ainsi que les
bonnes pratiques environnementales et mi-
niéres. Ces actions ont directement bénéficié
a plus de 1 800 personnes, contribuant a une
amélioration significative des compétences lo-
cales, de la participation citoyenne et de la gou-
vernance communautaire.

Dans une logique de durabilité et de réduction

de la dépendance a l'exploitation miniere ar-
tisanale, FODER a soutenu le développement
d’alternatives économiques durables, notam-
ment a travers la formation des femmes aux
techniques de multiplication de bananier-plan-
tain par la méthode PIF, la création de germoirs,
I'aménagement de champs communautaires de
plus de 3 hectares, ainsi que le développement
du maraichage et des tontines communau-
taires. Ces initiatives ont permis d’améliorer les
revenus des femmes, de renforcer la sécurité
alimentaire des ménages et de favoriser la prise
en charge de dépenses sociales essentielles,
notamment la scolarisation des enfants.

B Gouvernance miniére et participation citoyenne

Par ailleurs, I'appui a la mise en place de 12 Co-
mités de Veille Citoyenne (CVC) dans plusieurs
localités, en partenariat avec les OSC AFEGED
et ADECO, a permis de renforcer la gouver-
nance miniére locale sur I'angle du pilier parti-
cipation a travers l'instauration de mécanismes
communautaires de surveillance, d’alerte et de
dialogue avec les autorités traditionnelles et
administratives. Ce dispositif a contribué a une
meilleure prévention des pratiques minieres il-
légales, a la réduction du travail des enfants et
a 'amélioration des conditions de sécurité dans
les sites d’exploitation.

Les actions de sensibilisation et de formation
menées aupres de plus de 700 artisans miniers
ont favorisé l'adoption de bonnes pratiques
environnementales, notamment le port systé-
matique des équipements de protection indi-
viduelle (EPI), la fermeture des trous miniers,
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la restauration des sites dégradés et la gestion
responsable des déchets miniers. Ces résultats
traduisent une amélioration notable des com-
portements et une réduction significative des
risques environnementaux et sanitaires.

Globalement, l'approche développée par FO-
DER avec les OSC partenaires AFEGED, ADECO
et les groupements communautaires locaux
a généré des impacts mesurables non seule-
ment en matiere de gouvernance locale mais
sur lI'angle d’autonomisation des femmes, de
protection de I'environnement et de dévelop-
pement économique durable. Cette dynamique
constitue un levier stratégique majeur pour les
partenaires techniques et financiers souhaitant
investir dans des interventions communautaires
a fort impact, durables et reproductibles dans
les zones minieres et rurales du Cameroun.




VOIX DES BENEFICIAIRES : PERCEPTIONS ET TRANSFORMATIONS
VECUES

N

Aristien SONINGA
Coordonnateur ADECO

« L'accompagnement apporté par FODER a permis a I'OSC ADECO de
renforcer sa structuration interne et de redynamiser la mobilisation
communautaire autour du suivi des activités miniéres. La mise en place
progressive des comités communaux et la redynamisation des Comités de
Veille Citoyenne (CVC) ont contribué a améliorer la participation citoyenne,
la concertation locale et les mécanismes de veille communautaire. Les ,l
acteurs locaux disposent désormais de meilleures connaissances sur leurs | | ®
droits et participent plus activement aux processus de gouvernance miniére [ é,jL

au niveau communal ». : 7
| e i Y,

ASSOUMAOU GOGO PETEL
Secrétaire Général AFEGED

« FODER a permis a I’'OSC AFEGED de développer des outils de sensi-
bilisation adaptés au contexte local et de renforcer les capacités des
femmes et des jeunes dans le domaine des activités génératrices de
revenus durables. Les formations en production agricole, la mise en
place de pépiniéres et 'accompagnement technique ont contribué a
I'amélioration des moyens de subsistance des bénéficiaires, tout en
favorisant I'intégration systématique des bonnes pratiques environ-
nementales dans les activités quotidiennes.

Hilaire KOMBO

Coordonnateur Heal The World

« FODER a contribué a la mise en place des bases d’un systéeme struc-
turé d’observation citoyenne et de sensibilisation communautaire. Les
enquétes de terrain et les actions de mobilisation ont renforcé I'impli-
cation des populations dans la protection de leur environnement et la
surveillance des activités miniéres, contribuant ainsi a 'amélioration de
la gouvernance locale ».
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COMMUNICATION

6.1. Communication digitale — Résultats clés 2025

En 2025, FODER a consolidé sa présence digitale
a travers une stratégie multicanale articulée au-
tour des réseaux sociaux (Facebook et Linke-
din) et de son site web institutionnel, visant a
valoriser son expertise en gouvernance respon-
sable des ressources naturelles, inclusion éco-
nomique et conservation de la biodiversité.

Sur les réseaux sociaux, plus de 90 publications
ont été diffusées au cours de I'année, touchant
un public élargi avec des vues et impressions
atteignant jusqu’a 4 000 par publication, et
une part significative d’audience non-abonnée.
Cette dynamique a renforcé le rayonnement
de FODER aupres des professionnels, des dé-
cideurs publics et des partenaires techniques
et financiers, confirmant la capacité de l'orga-
nisation a porter ses messages au-dela de son
cercle immédiat.

Lengagement généré a été qualitatif et straté-
gique, combinant réactions, partages et clics
vers les contenus de fond (articles, rapports,
prises de position). Certaines publications ont
enregistré jusqu’a 54 engagements sur Face-
book, tandis que LinkedIn affichait un taux d’en-
gagement moyen d’environ 15 %, témoignant
de la pertinence éditoriale des contenus et de
I'intérét durable des audiences pour les théma-
tiques portées par FODER. Les formats les plus
performants associaient chiffres clés, visuels
de terrain et récits humains, illustrant concre-
tement I'impact des actions de FODER sur les
communautés, notamment en matiere d’inclu-
sion des femmes, d’alternatives économiques
et de conservation de zones prioritaires.

En complément de cette présence sociale, le
site web de FODER s’est affirmé comme une
plateforme de référence pour la diffusion de
contenus analytiques et la capitalisation des
résultats des projets. En 2025, 9 articles ont
été publiés, générant 5 389 consultations et
téléchargements, soit une moyenne d’environ
600 lectures par article, malgré un volume de
production volontairement ciblé. Les articles a
forte valeur analytique, portant sur les enjeux
miniers, la biodiversité et les impacts concrets
des projets, ont enregistré les meilleures per-
formances, avec plus de 1 000 consultations
pour certaines publications, confirmant I'in-
térét du public pour les analyses critiques et
contextualisées de FODER.

Les thématiques transversales liées au genre, a
la résilience communautaire et a I'autonomisa-
tion économique ont également suscité un en-
gagement constant, tandis que la performance
légerement supérieure des contenus en anglais
souligne I'existence d’une audience internatio-
nale active et un potentiel de développement
accru de la communication bilingue. A I'inverse,
les contenus plus institutionnels, tels que les
communiqués, ont montré des niveaux d’en-
gagement plus modestes, mettant en évidence
I'importance des formats narratifs et orientés
impact pour la communication digitale.

Dans l'ensemble, la cohérence éditoriale
observée en 2025 entre les réseaux sociaux
et le site web a renforcé la crédibilité
organisationnelle de FODER et la lisibilité
de son positionnement stratégique. Pour la
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période 2026-2030, FODER entend poursuivre récits d’impact). Lobjectif est de transformer
et renforcer cette dynamique en optimisant les durablement la communication digitale en un
contenus a forte valeur ajoutée, en améliorant levier stratégique d’influence, de plaidoyer et
la régularité éditoriale et en développant de valorisation des impacts sur le terrain, au
des formats plus structurés de capitalisation service de la mission de 'organisation.

(séries thématiques, dossiers analytiques,

Performance des médias sociaux de FODER

LinkedIn Facebook Observation
ratégi
LinkedIn domine Facebook maintient s aiEgupe
avec plus de 70 une présence L'observation
publications et une réguliére avec 24 stratégique combine
portée publications et une les deux plateformes
professionnelle. large portée. pour une portée
diversifiée.

=
T

s
[oder

Association écologiste a vocation internationale,
sans but lucratif
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Nos Valeurs fondamentales

Chez FODER, nous croyons en la force d’une réflexion stratégique et a long terme. Nous pri-
vilégions des partenariats solides et mutuellement bénéfiques, et nous nous engageons a
soutenir des solutions durables qui renforcent les capacités des communautés et préservent
la biodiversité.

FODER est guidée par cinq valeurs fondamentales : '

Travail en équipe

Nous privilégions
la coopération, la
solidarité et l'intel-
ligence collective,
convaincus que la
complémentarité
des compétences
renforce la qualité
et I'impact de nos
actions.

Professionnalisme

Nous agissons
avec rigueur, res-
ponsabilité et effi-
cacité, en veillant

au respect des

standards tech-

niques et a une

gestion orientée
vers les résultats.

Engagement

Notre dévoue-

ment a la mission

de conservation
et de dévelop-
pement durable
se traduit par un
sens élevé du de-
voir et une impli-
cation constante
dans nos actions.

Nous accordons une
attention particuliere aux
besoins et attentes des
parties prenantes, en favo-
risant une communication

ouverte, respectueuse et
constructive.

Intégrité

Nous plagons
I’éthique, la
transparence et
I'exemplarité au
cceur de notre
gouvernance et de
nos relations avec
nos partenaires et
bénéficiaires.
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SITUATION FINANCIERE

FODER 2025

7.1. Introduction

En 2025, FODER a mobilisé 725 580 € de ressources, en progression de 11 % par rapport a 2024.
Cette évolution reflete les efforts de mobilisation de financements et permet de dresser une analyse
synthétique des performances financiéres de 'organisation, de ses équilibres budgétaires et des
défis a relever pour assurer sa durabilité.

7.2. Ressources mobilisées

En 2025, FODER a mobilisé un total de 725 580 € de ressources, principalement issues de subven-
tions d’exploitation, qui représentent 98,45 % du total.

Cette forte proportion traduit une dépendance importante aux financements extérieurs, bien que
I'année 2025 soit marquée par une diversification progressive des partenaires techniques et finan-
ciers.

Sur la période 2023-2025, les ressources mobilisées s’élevent a 2 371 301 €, soit une moyenne an-
nuelle de 790 434 €.

[ )

Ressources mobilisées en 2025

Ressources Totales  ©77
725580 € en 2025

Subventions d'Exploitation Flﬁ

98,45 % du financement total

Diversification des Partenaires

#

Expansion des sources de financement
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Les subventions représentent 98,45 % des ressources, traduisant une forte dépendance
aux financements externes. Les revenus issus des consultations restent marginaux (3,69 %),
limitant I'autonomie financiere de I'organisation.

Répartition des financements par type et par partenaire

Les suby dexplaitation la majeure partie du financement total, avee des partenaires camme GIZ et CED/UE recevant des montants significatifs

@ s ) @ consuh

WRIUE BIEG5.6K

CED/UE

RFUK

103655.8K

Gz

39357.4K

Partenairnes

24913.2K

ZsL

BIRDLIFE

Université de MANS

62971.9K

INBAR

Université de MAGDEBU

@ £ 2
%% %% %% %% %% %% %% %% %% % %, %,

Les financements proviennent majoritairement de partenaires institutionnels, avec
une diversification croissante en 2025.
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7.3. Dépenses

Le montant total des dépenses engagées au cours de I'exercice 2025 s’éleve a 441 296 911 FCFA.
La structure des dépenses se répartit comme suit :

4 )

Répartition des dépenses

Wi

Activités

activités.

60 % des dépenses
sont consacrées aux

32 % des dépenses
sont consacrées aux
ressources

(%)

Fonctionnement

6 % des dépenses
sont consacrées au
fonctionnement,

=

Equipements

2 % des dépenses

sont consacrées aux
equipements.

humaines.

Cette répartition met en évidence une forte orientation des ressources vers la mise en ceuvre
des activités, traduisant I'engagement de I'organisation a maximiser son impact sur le terrain.

Les dépenses ont été globalement bien maitrisées et alignées avec les objectifs des projets.
Le ratio entre dépenses et activités atteint 89,69 %, ce qui témoigne d’une bonne efficacité
dans l'allocation des ressources.

- J

7.4. Résultat

L'exercice 2025 se cl6ture sur un résultat excédentaire de 367 505 FCFA. Ce résultat, bien que mo-
deste, illustre la maitrise de la gestion financiére de I'organisation et la rigueur appliquée dans I'uti-
lisation des ressources. Il sera entierement affecté aux réserves, contribuant ainsi au renforcement
de la stabilité et de la résilience financiere de FODER.

Lannée 2025 se caractérise par des dynamiques financiéres globalement positives, marquées par :
* une progression des ressources mobilisées (+11 %) ;
¢ une diversification progressive et encourageante des partenaires financiers ;

e une allocation efficace des ressources, prioritairement orientée vers la mise en ceuvre des
activités
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il

Progression des
ressources

Une augmentation
de 11 % des
ressources
mobilisées.

£

N

Diversification des
partenaires

Une diversification
progressive et
encourageante des
partenaires
financiers.

Dynamiques financiéres de 2025

Allocation efficace
des ressources

Une allocation
efficace des
ressources,

prioritairement

orientée vers la mise

en ceuvre des
activités.

Ces performances traduisent la capacité de
FODER a maintenir une gestion responsable et
orientée résultats, dans un contexte de mobili-
sation accrue des ressources. Elles confirment
également les efforts continus de 'organisation
pour consolider ses bases financiéres.

Dans cette dynamique, FODER entend pour-

suivre et renforcer ses actions stratégiques au-
tour de:

e La diversification des sources de finance-
ment ;

e Le développement de mécanismes inno-
vants de génération de revenus propres ;

e |'amélioration continue de la gestion de tré-
sorerie, notamment a travers un suivi ren-
forcé des décaissements des partenaires.

Ces orientations constituent des leviers essen-
tiels pour assurer la pérennité financiere de
I'organisation et soutenir I'impact de ses inter-
ventions sur le moyen et long terme.

FODER réaffirme ainsi son engagement en fa-
veur d’une gestion transparente, efficace et
orientée impact, portée par des équipes mobi-
lisées au service de sa mission.

RAPPORT ANNUEL FODER 2025 | 45



(®)
&
—E)der N\

H rHrL.(uﬁ[%T
Foréts et Développement Rural | L BEeES
Pour un Monde meilleur

1SO 9001 Certified

Tél. : 00 237 222 005 248

BP : 11417 Yaoundé, Cameroon

E-mail: forestddev@gmail.com
contact@foder.org

www.forestddev.org




