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1. Contexte et justification  

L’«approche paysage», vise à s’attaquer de manière holistique et intégrée aux 

problématiques du changement climatique, de gestion durable des ressources naturelles, de 

lutte contre la pauvreté, de sécurité alimentaire et de bien-être humain (Sunderland, 2014). 

Elle consiste à mettre en place un cadre permettant de concilier les politiques et les 

pratiques diverses et concurrentes/conflictuelles d’utilisation des terres, dans une zone 

donnée, afin d’harmoniser les besoins des personnes et de l’environnement de sorte à 

établir des paysages multifonctionnels plus durables et plus équitables (Reed et al., 2015). La 

qualité de la gouvernance est par conséquent déterminante pour la réussite d’une 

« approche paysagère ». Les crises interconnectées de gouvernance des ressources 

naturelles, territoriale et économique tendent à accentuer les défis auxquels est confrontée 

la région du Nord Cameroun.  En effet, malgré sa singularité et ses potentialités écologiques, 

économiques et sociales, la région du Nord Cameroun fait face à de nombreux défis 

structurels (forte vulnérabilité aux impacts du changement climatique, faible aménagement 

du territoire, taux élevé de pauvreté et d’insécurité alimentaire, etc.) et conjoncturels 

(pression démographique accentuée par les migrations internes des populations, conflits 

fonciers/agropastoraux récurrents) qui retardent son développement. Le Parc national de la 

Bénoué (PNB), d’une superficie de 180.000 ha (MINFOF, 2018) et sa périphérie semblent 

être le lieu de conjonction des différents défis sus-évoqués.  

Conçu et mis en œuvre selon l’approche de gestion intégrée du paysage, le projet 

« Ecosystème du Nord Cameroun : vers une approche intégrée du paysage » (EcoNorCam) 

entend à travers des actions pilotes d’une « approche paysage », à partir du Parc national de 

la Bénoué et de sa périphérie, contribuer à la mise en place des mécanismes et approches 

innovants favorisant l’implication de toutes les parties prenantes afin d’instaurer une 

conservation de la biodiversité, une utilisation rationnelle des ressources naturelles et une 

valorisation économique des ressources durables. Il a pour objectif global de promouvoir 

dans la région du Nord du Cameroun, en relation avec les zones frontalières, un mode de 

gouvernance et de gestion intégrées du territoire qui permette d’équilibrer les modes 

d’exploitation humaine des ressources naturelles et les besoins en préservation des espèces 

et des espaces protégés, en particulier via des partenariats public-privé.  Ce projet est mis en 

œuvre par un consortium constitué de de Forêts et développement rural (FODER), du Centre 

pour l’environnement et le développement (CED) et de Wildlife conservation society (WCS) 

avec le soutien financier de l’Union Européenne (EU) est un projet d’une durée de quatre 

ans.  

Dans l’optique de développer et mettre en œuvre une stratégie adaptée et efficace pour 

l’atteinte des résultats du projet, FODER recherche les services d’un consultant pour la 

réalisation d’une étude sur les enjeux de gouvernance dans la Région du Nord et de manière 

singulière autour du PNB.  
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2. Objectifs de l’étude 

L’objectif général de la mission est d’identifier les défis et enjeux de gouvernance des 

ressources naturelles dans la Région du Nord ainsi que leur incidence sur les terres et 

ressources du PNB et de sa périphérie.   

Spécifiquement, il sera question pour le consultant de : 

• Procéder à une analyse des parties prenantes déterminantes (économiques, politico-

administratives, coutumières et de développement) de la gouvernance du paysage 

de manière à ressortir leur importance ainsi que les influences de leurs décisions 

formelles ou informelles sur les pratiques vis-à-vis des ressources et des terres du 

PNB et de sa périphérie ;  

• Identifier des mécanismes de participation des différentes parties prenantes aux 

processus décisionnels de gestion des ressources naturelles et des terres dans la 

Région du Nord, et plus spécifiquement autour du PNB, ainsi que leurs forces et leurs 

limites. Cette indentification intègrera les mécanismes de coordination entre les 

institutions compétentes et les institutions intéressées au niveau régional et local par 

la gestion des terres et des ressources du PNB et de sa périphérie ;  

• Identifier et analyser les mécanismes de diffusion et d’accès des différents acteurs 

aux informations sur la gestion des terres et des RN du PNB et de sa périphérie et 

leur incidence sur les décisions des différentes parties prenantes ;   

• Identifier les défis de gouvernance dans le paysage, leurs causes structurelles et 

conjoncturelles, ainsi que les solutions opérationnelles envisageables pour les 

adresser. Ces solutions intégreront les mesures visant à renforcer l’égalité hommes – 

femmes (EFH) et valoriseront autant que possible les expériences et pratiques locales 

de bonne gouvernance et de prise en compte du genre ; 

• Analyser les forces et les contraintes du contrôle de l’application de loi sur les aires 

protégées en vue de proposer des solutions pertinentes possibles.   

3. Résultats/ Livrables  

Les résultats et livrables ci-après sont attendus de la mission du consultant : 

• Une cartographie des différentes parties prenantes du paysage mettant en exergue 

leurs intérêts, leur importance et leur niveau d’influence sur les décisions et 

pratiques en lien avec la gestion des terres et des ressources du PNB et de sa 

périphérie ;  
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• Une identification et analyse des mécanismes de participation des différentes parties 

prenantes aux processus décisionnels de gestion des ressources naturelles et des 

terres dans la Région du Nord, et plus spécifiquement autour du PNB, ainsi que leurs 

forces et leurs limites. Elle intègrera les mécanismes de coordination entre les 

institutions compétentes et les institutions intéressées au niveau régional et local par 

la gestion des terres et des ressources du PNB et de sa périphérie ;  

• L’identification et l’analyse des mécanismes de diffusion et d’accès des différents 

acteurs aux informations sur la gestion des terres et des RN du PNB et de sa 

périphérie et leur incidence sur les décisions des différentes parties prenantes ;   

• Une description des défis de gouvernance dans le paysage, leurs causes structurelles 

et conjoncturelles, ainsi que les solutions opérationnelles envisageables pour les 

adresser. Les solutions devront intégrer les mesures visant à renforcer l’égalité 

hommes – femmes (EFH) et valoriseront autant que possible les expériences et 

pratiques locales de bonne gouvernance et de prise en compte du genre ; 

• Une analyse des forces et des contraintes du contrôle de l’application de loi sur les 

aires protégées et proposition de quelques solutions pertinentes ;  

• Un rapport d’étude respectant au minimum la structure indiquée au point 5 ci-

dessous. 

4. Méthodologie  

La méthodologie est définie par le/la consultant (e). Elle devra néanmoins obéir à une 

approche participative, objective et réplicable tout en tenant compte de la contrainte de 

temps et du budget (efficacité et efficience). L’offre technique devra préciser l’approche 

méthodologique proposée par le/ la consultant(e) ; laquelle devra intégrer des enquêtes 

auprès d’un échantillon d’acteurs qui sera sélectionné et dont la taille sera définie de 

manière à garantir la fiabilité des résultats.  La méthodologie devra être complétée par un 

chronogramme de réalisation de la mission qui devra prévoir :  

➢ Une/des réunions avec la coordination de FODER et le chef de projet pour une 

meilleure compréhension des termes de référence et une clarification des attentes ; 

➢ La collecte des données et informations nécessaires à la réalisation de l’étude ; 

➢ La production d’un rapport provisoire à soumettre à FODER pour commentaires et 

observations éventuels ;  

➢ La restitution des résultats de l’évaluation à un panel restreint pour 

amendement/validation ;  

➢ La production et soumission à FODER du rapport complet de l'étude. 
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5. Format du rapport de l’étude  

Le rapport final de l’étude devra respecter la structure suivante qui est susceptible 

d’amélioration par le/la consultant(e) sous réserve de l’avis de FODER : 

− Table des matières ; 

− Acronymes et sigles ; 

− Résumé exécutif bilingue ; 

− Introduction ; 

− Objectifs et résultats visés ; 

− Méthodologie (méthodes, techniques et matériels utilisés) ; 

− Résultats de l’étude ; 

− Difficultés rencontrées et leçons apprises ; 

− Conclusions et recommandations ; 

− Annexes (questionnaires, cartographie détaillée des parties prenantes, etc.) 

6. Profil du consultant 

Le/la consultant(e) est retenu(e) sur la base de son expertise et de son expérience avérées 

dans la conduite des travaux de recherche sur les questions de gouvernance des ressources 

naturelles. Il/elle devra ainsi justifier d’une bonne compréhension des enjeux de la 

protection de la biodiversité dans des zones écologiquement fragiles et des droits des 

communautés riveraines dont la principale source de revenus demeure l’agriculture et 

l’élevage.  

7. Durée de la consultation   

La durée de la consultation est de 12 jours maximum sur une période calendaire de deux (2) 

mois à compter de la signature du contrat. Elle couvre l’ensemble de la période des travaux 

du/de la consultant(e) allant de la collecte des données au rendu du rapport final. 

8. Honoraires du/de la consultant(e) 

Le budget du projet, prévoit pour cette étude une rémunération correspondant aux 

honoraires du/de la consultant(e). Elle couvre les taxes auxquelles le consultant est assujetti, 

les coûts de communication et de déplacements urbains. Le coût de l’atelier de restitution 

sera pris en charge par FODER ainsi que les déplacements sur le terrain sur présentation et 

approbation des termes de référence et du budget y relatifs. Le paiement s’effectuera par 

virement en trois tranches ainsi qu’il suit :  

− 40 % à la signature du contrat ;  

− 30% après la soumission des livrables provisoires (Rapport, Présentations 

Powerpoint délivrés lors de l’atelier de restitution de l’étude) ; 
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− 30% après réception et validation du rapport final. 

9. Modalités de recrutement 

Les personnes physiques ou morales intéressées par la présente consultation sont priées de 

faire parvenir une lettre de motivation (adressée au Coordonnateur du FODER), une offre 

technique et une offre financière auxquelles elles devront joindre leur CV, au plus tard le 09 

juillet 2021 à 15 heures et 30 minutes à l’adresse forest4dev@gmail.com en mettant en 

copie : l.wetesoh@gmail.com, b.nkontchou@gmail.com et bonn_guiss@yahoo.fr. Le 

document (unique de 08 pages maximum) contenant l’offre technique et financière devra 

porter la mention « Recrutement d’un consultant chargé de réaliser l’étude sur les enjeux de 

gouvernance des ressources naturelles, projet EcoNorCam ».  

10. Critères d’évaluation 

Toutes les offres reçues seront évaluées par un comité interne sur la base des critères ci-

dessous : 

N° Critères Quotations (pts) 

-- Offre technique 40 

1.  Structure et présentation   2 

2.  Compréhension de l’appel d’offre ainsi que les enjeux de l’étude   15 

3.  Profil du consultant et expérience dans la conduite d’études 

similaires y compris CV résumé – Maximum 2 pages - des 

membres de l’équipe 

5 

4.  Méthodologie d’étude 15 

5.  Calendrier et délai de livraison 3 

-- Offre financière 20 

6.  Inférieure ou égale à la somme de F.CFA 3.000.000 (trois 

millions).  

5 

7.  Identification claire et compréhensible des coûts 5 

8.  Répartition logique et objective des coûts 10 

 

NB : Une copie du dossier fiscal à jour du consultant retenu sera demandée avant la signature du 

contrat. 
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